


-

GOYERNO DO ESTADO

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Matriz de acoes e publicos
da SEC SP

Jodo Pessoa, 21 de Outubro de 2015.




-

GOYERNO DO ESTADO

SAOPAULO
Pau ta: ecretaria da Cultura

- Contexto: diretrizes SEC, construcao do PEC SP,
aprimoramento do modelo OS, LabCult

- Matriz Parametrizada de Acdes e Publicos

- Planilha de Previsédo e Execucao Orcamentaria

I - Proximos passos




@

GOYERNO DO ESTADO

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Contexto de construcao da Matriz




A Secretaria da Cultura: proposito ?ﬁ?&%ﬁﬁ;
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. Missao

A missao da Secretaria de Estado da Cultura é formular e
Implementar politicas publicas visando a exceléncia na
preservacao do patrimonio cultural, no estimulo a producéo
artistica e na garantia de acesso aos bens culturais para a

populacao do Estado de Sao Paulo em toda a sua diversidade.
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- Ampliacédo e democratizacédo do acesso a cultura

- Descentralizac&o dos investimentos em cultura e das acoes culturais
(ampliacao das acodes no interior do Estado)

- Acessibilidade fisica e comunicacional (ampliacdo do acesso e da fruicdo
para pessoas com deficiéncia e para pessoas que so falam inglés ou espanhol)

- Compromisso com o patrimonio publico (estatal e ndo estatal)
- Ampliacao da participacao e do controle social / transparéncia
- Ampliacao da qualidade e da diversidade

- Reconhecimento e afericao da Economia da Cultura

- Atuacao em parceria com a sociedade civil organizada
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Diretrizes SEC (planej. partic. / PEC):

Valores:

Secretaria da Cultura

Cultura como
dimensao
simbdlica da
constituicao das
identidades
individuais e
coletivas e dos
legados sociais

Cultura como
elemento
fundamental para
o pleno exercicio
da cidadania

Cultura como
direito e respeito
a diversidade
humana

Cultura como
vetor social e
econdmico para
o desenvol-
vimento
sustentavel

Resultados Finais:

SP como territorio

IturaIA qUE preseis esenvolvimento soci

O6mico de individu
em SP potenci

idadaos de SP ¢
no exercicio d
itos cult

resultados Intermediarios:

2. Descentraliza- 6. Estrutura

4. Patrimonio

1. Acesso pleno
dos cidadaos aos
bens culturais e
aos meios de
producéo cultural

¢ao, circulacado e
difusao dos bens
culturais e dos
meios de
producéo cultural

3.Formacéo
cultural ampliada
e diversificada

cultural material e
imaterial
preservado,
valorizado e
usufruido

5. Profissionali-
zacéo e
sustentabilidade
incrementadas
no campo da
cultura

juridica e
orcamentaria
adequada para a
implantagcéo da
politica estadual
de cultura




Politicas publicas de Cultura: copmasz eves
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o Estado em acdo na/ para a com a sociedade ™

« Sistema Nacional de Cultura

* Plano Nacional de Cultura

 Adesao do Estado de SP ao SNC

« Plano Estadual de Cultura — encontros regionais

Cultura
Cultura Cultural
— 2Ll G i
U Constitutivos 3 Culturs

dos Sistemas
Sistermnas Setoriais de CUItu ra Comissao

de Cultura intergestores

de i'rhfma;ﬁ-se de ;in naArea
Indicadores Culturais da Cultura



Areas finalisticas de atuagéo da SEC SP  ,\¥
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- Fomento
-Bibliotecas e Leitura _
-Difuséio da Producdo Cultural U"'tdad,e_ de
- Formacao Cultural atuagao
A . estrategica:
- Patrimonio Historico

o o Monitoramento
- Patrimonio Museologico e Avaliacdo

-- Géneros e Etnias




Unidade de Monitoramento %
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Missao 2013 - 2015
Fomentar as melhores praticas de gestao na parceria da SEC SP
com as organizacOes sociais de cultura, atuando na elaboracao de
normas e procedimentos, na orientacao interna e externa, no
monitoramento e avaliacdo dos contratos de gestao, com
transparéncia, clareza e lisura.

Visao: 2020
Ser uma referéncia na execucao de suas atribuicoes de
monitoramento e avaliacao, atuando com exceléncia na gestao e
disponibilizacao de informacodes culturais, com compromisso publico
de defesa dos direitos e deveres humanos, da qualidade de vida e da
cidadania no Estado de SP.

Valores
I Compromisso publico — Etica — Transparéncia — Respeito
Comprometimento e responsabilidade — Cooperacao — Exceléncia



Unidade de Monitoramento %
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Valores

Compromisso publico: com a preservacao e valorizagao do patriménio, a defesa do
interesse publico e o0 zelo pelo bem comum.

Etica: atuac&o ética no dia a dia, com respeito aos principios da Administracdo Publica
Estadual: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, razoabilidade, finalidade, motivacao, interesse publico e eficiéncia.

Transparéncia: nos processos internos e externos e nos resultados, com clareza e
visibilidade, para auxiliar a avaliacdo social e atomada de decisdo na area cultural.

Respeito: a todos os cidadaos, em sua diversidade, com tratamento justo, isento e
igualitario.
Comprometimento e responsabilidade: Proatividade em relagdao ao cumprimento dos
propoésitos da Unidade e da SEC como um todo.

Cooperacao: cultivo do didlogo e da parceria com 0s agentes internos e externos e
compartilhamento de informagdes e novos aprendizados.

Exceléncia: empenho pela adocdo das melhores praticas na execucao dos servigos
publicos, com simplicidade, inovacao, agilidade, equilibrio, alegria e foco no resultado.



Desafios: N
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Consolidacao da gestao por resultados:

. Consolidacao da SEC como instancia formuladora e
iImplementadora das politicas culturais com ampla participacao
social: em andamento a construcao do Plano Estadual de Cultura

. Melhoria e simplificacao de processos em todas as instancias

. Ampliacao da visibilidade das séries historicas e estudos quanti-
gualitativos de resultados e utilizacao destes como ferramenta de
avaliacao e decisao: Portal da Transparéncia como refer.-chave

. Revisao e aprimoramento da legislacao e da construcao
orcamentaria: previsoes consistentes na otica da eficiéncia dos
resultados e ndo do item unitario de despesa (custo / preco)
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Estruturacdo do LabCult

Laboratdrio de Politicas Publicas de Cultura do Estado de SP:

e Convénio celebrado com o NUPPs / USP

* Projeto de Politicas Publicas em desenvolvimento
*4 Eixos de Pesquisa e 1 sistema de M&A

- Estado, Sociedade e Cultura

- Vocabulario Controlado da Cultura

- Construcao de Indicadores Culturais
- Instrumentos de Gestao Cultural



Espera-se que o Sistema de M&A: %
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Permita a pesquisa, com cruzamento de dados, por (no minimo):

« UGE/OS/CG Requisitos:

* Objeto Cultural v Sistema amigavel e simples

* Tipo de Objeto v Vocabulario convergente para

« Funcéo Cultural estruturar os campos de pesquisa e
tags

 Linguagem Artistica / Expressao Cultural
v “Cesta” de Indicadores

 Total de Atividades e Espécie da Atividade oredeterminados

Total de Publico e Tipo de Publico v Tutorial para o sistema (SEC e OS)

Engajamento do Publico

Regi&o Territorial / Municipio
Receita Total e Tipo de Receita (orcamento previsto x realizado)

Despesa Total e Tipo de Despesa (orcamento previsto X realizado)

Trimestre / Ano / Periodo

Indicadores especificos (em desenvolvimento — UM e UGES)
» Tags para “Estratégia de Acao” e “Apontamentos e Respostas SEFAZ, TCE, MP”
» Tags para documentos abertos



Monitoramento no Sistema de M&A:
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Acompanhamento de metas e Acompanhamento de dados
informacdes mensais, orcamentario e financeiros

trimestrais e anuais !

Elab. / alim. de Plano de Trabalho e Planilha
Previsto X Realizado em mascaras do sistema

$

Modelos para teste de preenchimento

Matriz Parametrizada Planilha de Previsao e
de AcOes e Publicos Execucao

Orcamentaria

N

Indicadores
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Matriz Parametrizada de Acoes e Publicos
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Registro das diretrizes PEC e do historico das realizacoes
Mascara de entrada para os planos de trabalho
Pré-classificacdo das acoes para futuros cruzamentos

Padronizacdo do vocabulario sem tirar autonomia para
descricao individual / especifica

Preenchimento (e futura emissao) de relatorios e pareceres




Matriz Parametrizada de AcOes e Publicos
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‘GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE MONITORAMENTO

MATRIZ DE CLASSIFICACAO PARAMETRIZADA (MCP) DAS ACOES REALIZADAS E DOS PUBLICOS ATINGIDOS POR MEIO DOS PLANOS DE TRABALHO
DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apresente Matriz permite, por meio da parametrizagao das Acdes realizadas e dos Piblicos atingidos por meio dos Planos de Traha\ho o

i de ifi e is a todos 0s CGs de todas as UGEs. O trabalho sera composto por 4 (quatro)

momentos: (1) o presente, em que se daré a identificacdo nominal das Agdes e dos Piblicos de todos os CGs, e suas 2o de unidades de medida a fim de mensurar essas Acdes e Publicos ja emao classmcauus e

(3)a de novas colunas de andlise, que permitiréo o didlogo das categonas parametrizadas de Acdes e Puhhcus com outros referenciais, como as dimensdes do Plano Nacional (e Estadual) de Cultura; e (4) o d: de PREVISTO REALIZADO

Acdes e Publicos com outras bases de informacdes, como dados do IBGE, SEADE, SNIIC e , a fim de gerar Espera-se que a MCP seja a base para o desenvolvimento do banco de dados e do layout informacional do sistema
de gestdo, monitoramento e controle dos CGs, ora em construgo.
Atibui denificaa | oo deni el dentaat encantncio | e Mortea, quandoforo | 200
wenificaa | idenificao dentificaa linguagem fentficaa fung n o pul caso, 0 segmentodo | idenificaa regizodo | N de acdes N. de pabli X -

unidade Identiicao ObjetoJdentiicao tipo de| do Plano de Trabalho a Nao incluias . " deniific 3 e . de ag . de pablico ;

uniace o rulcao Oueo.[denticao thodel doPlano de Tabaios | descrctolie, Nao s P arisica/ expressdo : atrgdopola par G oo donncy | pibcos perrcepet | pacosingdopela s previsto |\ de agdes realizadas . de publico atingido
(sistema) | responsavel @ Correspondencia adminstrativas acéo Recticc s a agko especilico dos aco

AGAO

PUBLICO




1. Cadastros
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Atribui
automaticamente o
codigo de cada
acao (sistema)

Identifica a
unidade
gestora

responsavel

Identifica a
Organizacéo
Social afim

Identifica o
Contrato de
Gestao afim

Identifica o Objeto
Cultural afim

Objeto afim

Identifica o tipo de

Identifica a qual programa
do Plano de Trabalho a
acéo e o publico tém
correspondéncia

TIPO DO OBIJETO:
-EQUIPAMENTO
-GRUPO ARTISTICO

-PROGRAMA CULTURAL




2. Caracterizacao da acao
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Elenca a acéo
finalistica com
descricao livre

ACAO

DESCRICAO
LIVRE

Identifica a espécie principal
da acéo

Acao de Acervo
Acao Educativa
Apresentacdo Artistica

Des. Institucional
Evento
Exibicao

Exposicao

Festival

Fomento

Mediacao Premiacao

Identifica a linguagem

artistica ou expressao

cultural relacionada a
acao

Artes Cénicas
Artes da Palavra
Artes Visuais
Audiovisual e Artes
Digitais

Gestao Cultural
Multilinguagens
MUsica

Patrimonio Cultural

Identifica a funcéo
principal
relacionada a
acao

Criacao
Difusao
Formacao
Governancga
Preservacao

Producao de Materiais
Recebimento de
Visitantes




3. Caracterizacao do publico
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Elenca, quando
existir, o publico
atingido pela acao,
com descricéo livre

PUBLICO

DESCRICAO
LIVRE

Identifica o tipo de

publico a partir do

local em que se da
a acao

Presencial
sede

Presencial

extramuros
ou externo

Virtual

Identifica o
engajamento do
publico afim a
acao

Agendado /
Mediado

Agente
Cultural

Espontaneo
Pedagdgico

Identifica, quando for o
caso, 0 segmento do
publico a partir de perfil
especifico dos
participantes da acao

afim

Identifica a regiao
do publico atingido
pela acéo




4. Quantificacao sAoEm
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PREVISTO REALIZADO

N° de acoes N° de publico N° de acoes
previstas previsto realizadas

N° de publico atingido




VOCABULARIO - DEFINICAO DAS CATEGORIAS CLASSIFICATORIAS UTILIZADAS

=\

ESPECIE DE ACAO

Indica a classificagdo geral e transversal da agdo, com enfoque no resultado principal. Cada espécie de agdo podera, num momento posterior, com a implementagdo do sistema de

monitoramento e avaliagdo dos CGs, ser subclassificada mais precisamente.

ACGAO DE ACERVO

IAcOes relacionadas a aquisi¢do, salvaguarda, preservagdo, pesquisa e/ou disponibilizagdo de diferentes tipos de acervos. Em muitos contratos de gestdo, as agbes de
acervo ndo serdo metas, mas sim rotinas com compromisso de informagdo. Inclui: aquisigdo e restauro de obras de arte, empréstimo de livros. Ndo inclui:
recebimento de publico geral espontaneo (ver Recebimento de visitantes).

IAcOes educativas pontuais ou continuadas (regulares), com prévio planejamento do processo formativo, podendo ou ndo ter controle de frequéncia, avaliagdo de

ACAO EDUCATIVA |desempenho, requisitos de aprovacdo e obtengdo de certificados. Inclui cursos livres ou regulares, atividades de capacita¢do técnica ou profissional, oficinas e
workshops. Ndo inclui: visitas guiadas em exposi¢coes e equipamentos (ver Mediagao).
APRESENTACAO Espetéc'ulo vivo resultante de processos criativos, ta.is como concertos e apresentagdes de teatro, danga, circ.o, opera, njnu§ica ? afins, 'manifesta(;c:Jes artl'stici;\s'e~
ARTISTICA culturais do momento presente e do corpo em movimento, que acontecem no mesmo momento em que deixam de existir. Ndo inclui: reprodugdes (ver Exibigdo).

N3o inclui: eventos que congregram apresentagdes e exposigdes ou outras espécies de atividade (ver Festival).

DESENVOLVIMENTO

IAcOes de fortalecimento da capacidade de gestdo e de desempenho técnico. Inclui: agdes de capacitacdo interna, desenvolvimento de planos, politicas, realizagdo de
pesquisas de publico e satisfagdo focadas em resultados, agdes de fortalecimento da transparéncia, convénios, parcerias, apoio a municipios e instituicoes, assessoria

INSTITUCIONAL L - - . i . o ~ ~ . . . .
técnica a instituicOes, agOes internas de melhoria administrativa e agGes para captagao de recursos. Ndo inclui: apoio a projetos culturais (ver Fomento).
EVENTO Encontro, festividade, cerimdnia, reunido, de carater eventual, singular e ndo regular. Ndo inclui: Palestras e seminarios (ver Agdao Educativa).
EXIBICAO Reprodugdo de bens e produtos culturais registrados em suportes audiovisuais, radiofonicos, virtuais e de outros meios reprodutiveis, previamente gravados,
montados e editados. Inclui: exibi¢do de filmes, videoclipes, animagdes. Ndo inclui: performance viva de expressdes culturais (ver Apresentagdo Artistica).
Disponibilizagdo publica, em espago muitas vezes museoldgico, de bens culturais materiais, contetdos culturais e/ou artisticos para fruigdo pelo publico. Inclui:
EXPOSICAO lexposicdes museoldgicas, mostras de arte e demais exposicdes permanentes ou temporaria. Ndo inclui: mostras multilinguagens nas quais a exposi¢do é parte de
fesival (ver Festival).
Realizagdo cultural que congrega diversas atividades culturais e artisticas, muitas vezes com mais de uma linguagem artistica, realizado em um ou mais dias, em um ou
FESTIVAL mais locais. Inclui: festivais de musica, Revelando Sdo Paulo, Virada Cultural, Festival de Campos de Jorddo. Ndo inclui: apresentagdo musical Unica, exposigdes e
demais atividades realizadas individualmente (ver Apresentagdo Artistica e Exposicdo).
IApoio ao desenvolvimento de trabalhos artisticos e/ou a realizagdo de projetos e a¢des culturais, por meio de editais e concursos especificos de sele¢do e outras
FOMENTO formas de apoio financeiro, logistico, institucional e simbdlico a artistas, técnicos em formagado ou a projetos culturais propostos por agentes culturais estatais e nao-
lestatais. Inclui: editais de fomento, encomenda de obras, residéncia artistica. Ndo inclui: convénios, parcerias, apoio a municipios e instituigdes, assessoria técnica a
instituicOes, agdes internas de melhoria administrativa e ages para captagdo de recursos (ver Desenvolvimento Institucional).
IAtividade potencializadora da experiéncia no encontro entre a arte/cultura e o publico, envolvendo a mediagdo de um agente cultural. Pode ser planejada em funcdo
de caracteristicas institucionais e/ou da variedade de expectativas de seus visitantes, ndo apresentando contetidos organizados em sequéncia formal, tal como o
MEDIACAO curriculo escolar. Inclui: visitas mediadas, visitas educativas, praticas de mediacdo de leitura e escrita, e afins. Ndo inclui: agGes educativas, cursos ou palestras sobre
uma expressado cultural ou artistica (ver Agao Educativa).
PREMIACAO IAcdo de reconhecimento da experiéncia cultural por meio de prémios ou titulos. Ndo inclui: editais para projetos (ver Fomento e parceria). Ndo inclui: eventos de
premiacgdo (ver Evento).
PRODUCAO DE Producgdo de materiais em suportes variados para disponibilizagcdo de conteudos relacionados as acGes realizadas. Podem ser publicagdes impressas ou digitais,
MATERIAIS documentarios, verbetes, DVDs, CDs. Nao inclui a produgdo de novas obras mediante encomenda, editais ou residéncia artistica (ver Fomento).

RECEBIMENTO DE
VISITANTES

Recebimento de publico geral espontaneo. Inclui: abertura ao publico de museus, centros culturais, centros de formacdo, bibliotecas e demais equipamentos. Ndo
inclui: participagdo em qualquer atividade cultural especifica e englobada na programagao do objeto, equipamento ou programa (ver Exposi¢ao, Mediagdo,

IApresentacdo Artistica, Exibicdo).




FUNCAO

Na perspectiva das politicas culturais, indica a fungdo principal relacionada a agdo afim.

IAtividades relacionadas ao uso de potencialidades criativas para elaboragao de ideias artisticas, contetddos e produtos culturais originais. Inclui a manutengao de
CRIACAO grupos artisticos e culturais, encomenda e/ou aquisi¢do de obras inéditas ou novos arranjos, realizagdo de concursos, orientagdo artistica, ensaios, entre outras
iniciativas.

IAtividades que criam oportunidades de disseminagdo da cultura, fruigdo e troca de experiéncias, por meio da ampliagdo de circuitos de distribuigdo e da

DIFUSAO o - ; x . N L e
descentralizagdo da oferta cultural, propiciando a circulagdo de diversas expressdes culturais e linguagens artisticas.

IAtividades pedagdgicas, formais ou n3o formais, que buscam ampliar o universo cultural dos participantes e/ou facilitar o estabelecimento de relacionamentos mais
FORMACAO inspiradores com a arte e a cultura nas dimensdes de apropriagao, fruicao, expressao ou experimentagao. Abrange desde atividades de mediagdo cultural, oficinas e
cursos de sensibilizagdo e iniciagdo artistica, até atividades de aprimoramento técnico e profissional, com ou sem foco no mercado de trabalho.

IAcGes que contribuem para a melhoria da qualidade de uma organizagdo, para o melhor desempenho de suas atividades e fortalecimento institucional. Abrange
atividades de apoio técnico a municipios e instituigdes culturais, a articulagdo e construgdo de parcerias para realizagdo de agdes conjuntas, a captagdo de recursos, o

GOVERNANCA . e . . e e . . . -
¢ incremento da comunicagdo institucional, a melhoria da infraestrutura, a qualificagdo técnica de funciondrios e demais rotinas. Em geral, esse tipo de fungdo ndo
lesta associada diretamente a um publico externo.
PRESERVACAO Atividades voltadas para a valorizagdo do patriménio cultural, em todas as suas vertentes, por meio de reconhecimento, pesquisa, conservagdo, protegao,

restauragdo e/ou manutengdo de bens materiais e imateriais considerados valiosos e significativos por determinado grupo social.

TIPO DO PUBLICO

Identifica o tipo de publico a partir do local em que se da a agdo. O termo 'publico’ equivale a beneficidrio, usuario, espectador, aluno, estudante, participante, visitante, agente cultural,
educador, professor e demais expressoes afins.

PRESENCIAL (SEDE) [Publico presente em atividades oferecidas na sede dos programas da SEC (equipamentos préprios ou geridos em parceria continuada).
PRESENCIAL

EXTRAMUROS OU [Publico presente em atividades oferecidas fora da sede ou ao ar livre.

EXTERNO

VIRTUAL Publico que acessa o sitio eletrénico, as redes sociais e os demais portais do objetos contratuais

ENGAJAMENTO DO PUBLICO
Identifica o tipo de envolvimento do publico a agdo.
AGENTE CULTURAL Publllco. participante qL.Je c?ntrlbw a.'Aclva.mente para aquela agdo cultural, seja como artista, musico, artesao, produtor, mediador, educador, etc ou publico
multiplicador que replicara a experiéncia cultural.
ESPONTANEO Publico que comparece espontaneamente nos objetos contratuais, sem integrar grupos estruturados e sem participar de atividades facilitadas por educadores,

mediadores, artistas, convidados e outros agentes culturais.

AGENDADO E/OU [Publico que comparece nos objetos contratuais com planejamento e eventual agendamento prévio (ex. grupos de escolas, pesquisadores, grupos de terceira idade e
MEDIADO portadores de necessidades especiais), ou participa de atividades facilitadas por educadores, mediadores, artistas, convidados e outros agentes culturais.

Publico que participa de atividades educativas que buscam sensibilizar ou desenvolver expressdes artisticas e culturais, direcionadas a formagao geral, especializada
PEDAGOGICO lou técnica. Inclui alunos e participantes gerais ou de segmentos especificos em cursos (regulares ou livres), oficinas, workshops, e demais apresenta¢des e agdes
pedagogicas.




SEGMENTO DO PUBLICO

Identifica o fragmento do publico a partir de perfil especifico dos participantes da agdo.

EDUCADOR

Publico composto prioritariamente por educadores (professores, educadores sociais, mestres, preceptores, pedagogos etc.).

EM SITUACAO DE
VULNERABILIDADE

Publico composto prioritariamente por pessoas em situagao de vulnerabilidade social (condigado de individuos ou grupos em situagao de fragilidade, que os tornam
lexpostos a riscos e a niveis significativos de desagregacdo social).

ESCOLAR (ESCOLA PUblico composto prioritariamente por alunos de escolas privadas
PRIVADA) postop P P '
ESCOLAR (ESCOLA Publico composto prioritariamente por alunos de escolas da rede publica de ensino.
PUBLICA)
ESPECIALISTA /

UNIVERSITARIO

Publico composto prioritariamente por especialistas em alguma drea especifica ou por alunos de faculdades / universidades.

FAMILIA

PUblico composto prioritariamente por grupos familiares.

INFANTO-JUVENIL

Publico composto prioritariamente por criangas, adolescentes e/ou jovens.

INSTITUCIONAL Publico composto por pessoas vinculadas a uma ou mais instituicdes especificas.
PDZ?:E?ESNCSLVI Publico composto prioritariamente por pessoas com algum tipo de deficiéncia (visual, motora, auditiva, intelectual).

TERCEIRA IDADE

Publico composto prioritariamente por pessoas com 60 anos ou mais.

TURISTA Publico composto prioritariamente por pessoas que residem fora da cidade onde ocorre a agdo.
REGIAO DO PUBLICO
Identifica a regido do publico atingido pela agdo, tendo como unidade principal o municipio.

CAPITAL Publico de a¢Ges realizadas na Cidade de Sdo Paulo.

INTERIOR Publico de ag¢des realizadas em municipios do interior do Estado de Sdo Paulo.

LITORAL Publico de agdes realizadas em municipios do litoral do Estado de Sdo Paulo.

REGIAO
METROPOLITANA |Publico de agGes realizadas em municipios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo (exceto na capital).

(SEM CAPITAL)

OUTROS ESTADOS [Publico de agBes realizadas em outros estados brasileiros (fora do Estado de S3o Paulo).

FORA DO BRASIL
(EXTERIOR)

Publico de agGes realizadas em outros paises (fora do Brasil).
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RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO x REALIZADO
MODELO - REGIME DE COMPETENCIA

Quadro Informativo de Repasses Piblicos

Orcamento . . . . . Real Vs
RECEITAS VINCULADAS AO CG < 1° Tri 20 Tri 3°Tri 4° Tri|Realizado
Anual Orgado
Repasse do Contrato de Gestao 700.000 300.000 300.000 100.000 700.000 100,00%
|IReservas 20.000 10.000| 6.000) 4,000 20.000 100,00%
Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do contrato) 10.000 6.000 4.000 10.000
Contingéncia 10.000 4.000 2.000 4.000 10.000
Total de Recursos Publicos disponiveis 680.000 290.000 294.000 96.000 - 680.000 100,00%
Recursos de Repasse disponivel para <000
Investimentos
Total de Recursos Incentivados 10.000 100,00%
Recursos Incentivados destinados a <000
Investimentos
[utilizagéo de outros recursos oo
Real Vs Orcado - DRE
Receita Apropriada do Contrato de Gestido 1.741.000 - - - oAy
I- RECEITAS
1 ;mm:tiz::ﬁo) dojceidy (e (CachncilcepieciscacE 775.000 775.000 E 775.000 100,00%
2 |CAPTAGAO TOTAL 555.000) 555.000| - - 555.0000 100,00%
21 ICaptacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de espaco, loja, café, 350.000 350.000 | 350.000 100,00%
.1 [-@ptacao ce Recursos peracionais cdes, estaci etc) . . . X
2.2 |Captagéo de Recursos Incentivados 5.000 5.000 5.000 100,00%
2.3 [Trabalho Voluntario e Parcerias 200.000 200.000 200.000 100,00%
3 [Receitas financeiras Totais 410.000 410.000 - 410.000 100,00%
[TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 1.740.000 1.740.000 - - - 1.740.000 100,00%




depreciacdao e amortizacao)

II - DESPESAS OPERACIONAIS (nao inclui

21 |Recursos Humanos 650.000 650.000 650.000 100,00%
Salarios, encargos e beneficios 650.000 650.000 650.000 100,00%
Diretoria 300.000 300.000 300.000 100,00%
lArea Meio 100.000 100.000 100.000 100,00%
lArea Fim 200.000 200.000 200.000 100,00%
Demais Funcionarios 300.000 300.000 300.000 100,00%
lArea Meio 100.000 100.000 100.000 100,00%
lArea Fim 200.000 200.000 200.000 100,00%

_ [Estagidrios - - - -
lArea Meio - - - -
lArea Fim - - - -
|Aprendizes 50.000 50.000 50.000 100,00%
lArea Meio - - - -
lArea Fim 50.000 50.000 50.000 100,00%

- “ -

22 |Prestadores de servigos - Area Meio 80.000 80.000 80.000 100,00%

Limpeza 10.000 10.000 10.000 100,00%

igildncia / portaria / seguranga 10.000 10.000 10.000 100,00%
Duridica 10.000 10.000 10.000 100,00%
Informatica 10.000 10.000 10.000 100,00%
IAdministrativa / RH 10.000 10.000 10.000 100,00%
IContabil 10.000 10.000 10.000 100,00%
|Auditoria 10.000 10.000 10.000 100,00%
Outras Despesas 10.000 10.000 10.000 100,00%

23 ICustos Administrativos e Institucionais ELl LY SO 100,00%
Locagdo de imdveis 10.000 10.000 10.000 100,00%
Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas, etc.) 10.000 10.000 10.000 100,00%
Uniformes e EPIs 10.000 10.000 10.000 100,00%

iagens e Estadias 10.000 10.000 10.000 100,00%
Material de consumo, escritério e limpeza 10.000 10.000 10.000 100,00%
Despesas tributdrias e financeiras 10.000 10.000 10.000 100,00%
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 10.000 10.000 10.000 100,00%
ITreinamento de Funcionarios 10.000 10.000 10.000 -
Outras Despesas 10.000 10.000 10.000 100,00%




24 |Programa de Edificagﬁes: Conservagcéo, Manutencéo e Seguranca 270.000 270.000 270.000 100,00%
S:I?\Saesrveat?;) e manutengao de edificagbes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de 200.000 200.000 200.000 100,00%
ISistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 50.000 50.000 50.000 100,00%
Equipamentos / Implementos 10.000 10.000 10.000 100,00%
Seguros (predial, incéndio, etc.) 10.000 10.000 10.000 100,00%
Outras Despesas - - - -

z
Programas de Trabalho da Area Fim 650.000 650.000 650.000 100,00%

2.5 |Programa de Acervo: C vacao, D caoe quisa (S6 desp ) 40.000 40.000 40.000 100,00%
ISeguro e Armazenamento de acervo em reserva técnica externa 10.000 10.000 10.000 100,00%
Seguro e Transporte de acervo 10.000 10.000 10.000 100,00%
IConservagdo e restauro 20.000 20.000 20.000 100,00%
Outras despesas - - - -

2.6 [Programa de icdes e Progr: &o Cultural 450.000 450.000 450.000 100,00%
Exposicdes Temporarias - - - -
Programagéo Cultural 300.000 300.000 300.000 100,00%
ITrabalho Voluntario 150.000 150.000 150.000 100,00%
Elaboragdo de planos e projetos museoldgicos e museograficos - - - -
Implantagdo de projeto museografico - - - -
Outras despesas - - - -

2.7 |Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais 60.000 60.000 60.000 100,00%
IServigo educativo e projetos especiais 10.000 10.000 10.000 100,00%
ITransporte de Grupos Escolares 50.000 50.000 50.000 100,00%
Outras despesas - - - -

2.8 |Programa de Agdes de Apoio ao SISEM-SP 20.000 20.000 20.000 100,00%
Exposigdes Itinerantes e outras agdes de apoio ao SISEM-SP 20.000 20.000 20.000 100,00%

2.9 [Programa de Comunicagdo 80.000 80.000 80.000 100,00%
Plano de Comunicag&o e site - - - -
Projetos graficos e materiais de comunicagdo 10.000 10.000 10.000 100,00%
Publicagdes 20.000 20.000 20.000 100,00%
IAssessoria de imprensa e custos de publicidade 50.000 50.000 50.000 100,00%
TOTAL DAS DESPESAS 1.740.000 1.740.000 1.740.000 100,00%
Ajuste Depreciacao/Amortizacao/Exaustao 1.000 1.000
TOTAL GERAL 1.741.000 1.741.000

SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO
(RECEITA-DESPESA)




III - IMOBILIZAGCOES (INVESTIMENTOS)

10.000 10.000
Receita do Contrato de ao di ivel para aplicagdo em Imobilizagdes
3.1 5.000 5.000 5.000 100,00%)
i 1.000
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.000
1.000
MOVEIS E UTENSILIOS 1.000
1.000
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.000
1.000
SOFTWARE 1.000
1.000
BENFEITORIAS 1.000
JAQUISICAO DE ACERVO
INVESTIMENTOS ATRAVES DE RECURSOS
3.2 INCENTIVADOS 5.000 5.000 5.000 100,00%)
. 5.000
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 5.000
MOVEIS E UTENSILIOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
SOFTWARE
BENFEITORIAS
AQUISICAQ DE ACERVO
SALDO TOTAL DE PROJETOS A EXECUTAR
(para aplicacao no objeto contratual) 100.000 200.000
SALDO DAS CONTAS DE RESERVA E
CONTINGENCIA 10.000 10.000
SALDO DE PROJETOS INCENTIVADOS 10.000 10.000
SALDO DAS DEMAIS CONTAS 80.000 180.000
=



Proximos passos: -

« Teste da Matriz pelas Unidades SEC: OK
« Teste da Matriz nos 27 CGs/OS: 28/10/2015

« Discussao da Planilha Orcamentaria: 29/10/2015

« Lancamento presencial do LabCult e virtual dos
levantamentos preliminares (internet): dez/2015
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Estamos a disposicao! —%

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Unidade de Monitoramento — coordenacao:
Claudinéli Moreira Ramos
cmramos@sp.gov.br —(11) 3339-8050

Diretoria de Monitoramento e Normas:
Regiane Lucio Souza, Walter Takauti

Diretoria de Avaliacdo: Marianna Bomfim
Carlos Pato, Lourdes Potenza, Ricardo Ysimine,

Assessoria Técnica: Liliana Sousa e Silva, Eduardo Baider, Gabriela Toledo
Nucleo de Apoio Administrativo: Danielle de Lima

Estagiari@s: Flavia Moreira e Valter Gentini
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Geraldo Alckmin
Governador

Marcelo Araujo
Secretario da Cultura

José Roberto Sadek
Secretario Adjunto da Cultura

Marilia Marton
Chefe de Gabinete

Claudinéli Moreira Ramos
Coordenadora da Unidade Monitoramento



